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  دیباچه
کنونی در ایران، این استان گلستان با توجه به قرارگیري سرزمین تاریخی گرگان و دشت یا 

هواي  آب وتوان میکه  ايگونهاست، بهبه فردي برخوردار  منحصر طبیعی گوناگونیاز گستره 
هـاي  گرگـان گرفتـه تـا کوهسـتان، جنگـل     از دشـت  را در این پهنه دید: خشک مرطوب تا 

ایـن میـان،   یـن اسـتان بخشـیده اسـت. از     بـه ا اي ویژه ها که جلوه، آبشارها و تالابهیرکانی
. برخوردارنـد  ی ویـژه از جایگـاه  ،هاي زیستید بر چرخهاثرات خو دلیلهاي آبی بهسازگانبوم

از جامعه ناآگاهی که هستند هاي زمین بومخیزترین زیستها از حاصلدانشمندان معتقدند تالاب
 هـا از آنها وکارکردهـاي  ها از ارزشحکومتشناخت  عدمو سو، یک ها ازاهمیت حیاتی آن

اي که حتی گونه؛ بهساختهبسیاري روبرو را با تهدیدهاي  ي ارزشمندها، این زیستگاهسوي دیگر
  است.   شدهبا خطر مواجه  آن هاي پیرامونو نیز انسانتالاب زیستمندان براي زندگی ادامه 

کـه  شده  هاي آبی مصوببسیاري براي حفاظت از این زیستگاهالمللی بینمعاهدات  رواز این
آغـاز  گـل از  آلماگل و آجی، آلاگلتالاب سه مجموعه . کنوانسیون رامسر استها، آنیکی از 

که نشان از اهمیـت بـالاي ایـن    اند رسیدهالمللی در آن به ثبت بینکنوانسیون این گیري شکل
از تـالاب  برداري خردمندانـه  بهره و حفاظتهمواره به این کنوانسیون، در مجموعه تالابی دارد. 

ی بـا  مجموعـه تـالاب  ایـن  مدیریت جامع حوضه آبریـز  تدوین برنامه رو شود و از اینمی اشاره
که  انجام شدهاندرکاران همه دستشناختی و مشارکت و رویکرد بومکارگیري تجارب جهانی به

  ست. ا کتاب پیش رو ،حاصل آن
 کارگروه آمایش، محیط زیست و توسعه پایـدار و  تر در، این برنامه که پیشحال حاضر در

ذینفعـان  هاي همـه  دیدگاهدن استان گلستان ارائه و با لحاظ کرتوسعه  ریزي ونیز شوراي برنامه
عنوان سند بالادستی اقدامات مرتبط به ) به تصویب رسیده، بههاي اجرایی و جوامع محلی(دستگاه

 ايواسـطه طور کـه در تـدوین آن نقـش بـی    ، هماناندرکارانو همه دست است آن تلقی شده
 دار این برنامه مدیریتی قـرار ها و اقدامات اولویتاجراي برنامه را برعزم خود  اند، تعهد واشتهد

و لحاظ نمـودن   یمجموعه تالاباین بومیان حاشیه  ویژهبه ،نفعاننظر گرفتن حقوق ذی در اند.داده



  و

 رود کـه شـمار مـی  و برجسته ایـن برنامـه بـه   از نقاط قوت  ،هاي اجرایی مرتبطنظرات دستگاه
  شود.تشکر و قدردانی میآن اندرکاران تدوین تجا از تمامی دسهمین

شـدن آن در اسـتان   همه مسئولان اسـتانی، شـاهد اجرایـی   گیري پشتکار و پیامید است با 
گامی کوچـک  ، در این مجموعه تالابی باشیم و به سهم خود بهبود حیاتگلستان و شکوفایی و 

ظیفـه  از محیط زیست را یـک و ساختن اصل پنجاهم قانون اساسی که حفاظت  جهت نهادینه در
اعتلاي ایران  درها و رهنمودهاي رهبر فرزانه انقلاب، فرمایشدر سایه  و برداریمداند عمومی می

  بکوشیم.اسلامی 
            

  
 محمدرضا کنعانی  علي ارواحي

مدیر ملي طرح حفاظت از 
کل حفاظت مدیر   ھاي ایرانتالاب

 زیست استانمحیط
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  گفتارپیش
فـراوان در   هستند که با وجود داشتن تـوان  یعیطب يهابومستیز نیتراز مهم یکیها تالاب

 ـکه ا. شگفت آنانددهیرا از رفتار خودخواهانه انسان د بیآس نیشتری، بیستمیخدمات اکوس  نی
 داشـت، خواهد  يانسان امروززندگی بر پیامدهاي ناگواري ، گمانیچنان ادامه دارد و بهم روند

حفاظـت از   نی. بنابراشوددیده می نیکره زم يجايدر جا دستنیاز ا ياریکه موارد بسيطوربه
 يبرا« دیگویکه م 1لری. ویو به گفته داگلاس پ کرد لیتبد یجهان ياشهیبه اندباید را ها تالاب

 يکردهایست روبهتر ا ،»دیشیاند ستمیمانند آن اکوس دیبا ستم،یاکوس کی ياز نابود يریگشیپ
  . گرفت شیها در پتالاب تیریمد براي ینینو

 ـارزشمند بس ياــهکوششهاست که سالا، ـراست نیدر ا مراکـز علمـی،    ياز سـو  يارـی
 ـا ازآغاز شده است.  ایراننهاد در سراسر جهان و از جمله و مردم یدولت يهاسازمان و از  رونی

 ـحوضـه آبر  پارچهکی تیریبرنامه مد نیتدو ،يدیخورش 1393سال   يهـا مجموعـه تـالاب   زی
در  2یبـوم سـت یز تیریمد کردیرو يریگبا هدف شکل گل،یآلاگل، آلماگل و آج یالمللنیب

دفتـر طـرح    ياستان گلستان قرار گرفت و با همکار ستیزطیدستور کار اداره کل حفاظت مح
 ـ ست،یزطی(با مشارکت سازمان حفاظت مح رانیا يهاتالابحفاظت از  ران سـازمان  برنامه عم

  . دیو دولت ژاپن) به سرانجام رس 3ملل متحد
از پیش ها. تالاب تیریو طرح مد هیپروژه عبارت است از مطالعات پا نیا اصلی دستاورد دو

از دفتـر طـرح حفاظـت    بـه کوشـش   هـا  این تالابمطالعات پایه کتاب ، 1397و در سال  این
 ـکتـاب  ه ومنتشر شـد استان گلستان  ستیزطیاداره کل حفاظت محایران و  يهاتالاب  رو،شیپ
موارد  جادر این کند.کلیدي و طرح جامع مدیریت را ارائه می هايگفتمانپروژه است که  دنباله

، هـا و کارکردهـاي تـالاب   نفعـان، ارزش شناسایی ذي، فرایند تدوین برنامه چونگوناگونی هم
 ،برنامـه پـایش و نظـارت   سـاختار سـازمانی و    طراحـی  ،ها و مشکلات تـالاب چالش واکاوي

                                                        
1 Douglas P. Wheeler 
2 Ecosystem-based Management 
3 UNDP 
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سـاختارهاي   ،سازوکارهاي اجرایـی برنامـه   ،هاي اصلی و راهبرديهدفو  اندازچشم ،بنديپهنه
ه و تصاویر مرتبط ارائه شده اسـت.  و دیگر موارد همراه با نقش یاجرای مالی سازوکار، بخشیبین

ریزي و توسـعه اسـتان   شوراي برنامهتصویب به  1397آذر  29طرح در این شود که یادآور می
  گلستان نیز رسیده است.

نفر از نماینـدگان   100بیش از  همکاريساله و با در یک بازه چهار پروژهجا که این از آن
هاي عنوان یک نمونه موفق از طرح، بهگوناگون استان گلستان و نیز خراسان شمالی هايسازمان

بخـش اجرایـی و دانشـگاهی    هـم   نیبنـابرا نجام شده اسـت،  زیستی در کشور امشارکتی محیط
ارزشـمند و   بـا، یز يهـا تـالاب  نیداران ادوست گریو هم د گیرندکتاب بهره  نیاز ا توانندیم
اي از کتاب نیز به زبان انگلیسی ترجمه شده تا بـه عنـوان سـندي از همکـاري     خلاصه .یاتیح

  مندان توسعه پایدار این سرزمین به جامعه جهانی معرفی شود.گروهی کارشناسان و علاقه
 ـآن به شکل ا يهاافتهیاز  یپروژه و چاپ بخش انجام  سـازنده  يکتـاب، بـدون همکـار    نی

و دفتـر طـرح حفاظـت    اسـتان گلسـتان    ستیزطیکل حفاظت محاداره بسیاري از دوستان در 
 ـجـا کـه   . از آنگـزارم سـپاس  مانهیصمها از آن که نبود ریپذامکانایران  يهاتالاب ان همراه

در پیوست کتاب و  ،همکارهاي داشتند، لیست نام افراد و سازمان همکاريبا نگارنده شماري بی
  سپاسگزاري فراوان دارم.ها آنهمه از جا ارائه شده که همینشکل جداگانه به

  
 

 مزدک دТربیکی
 

دانشگاه آزاد  زیستعضو ھیات علمی گروه علوم و مھندسی محیط
 شھراسلامی قائم

زیست استان آوری اداره کل حفاظت محیطعضو شورای پژوھش و فن
 گلستان

 IUCNشده کمیسیون مناطق حفاظتعضو 
 ھاتالابمشاور فنی طرح تدوین برنامھ مدیریت 

  خورشیدی ١٣٩٨ پاییزگرگان، 
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  دیباچه- 1- 1
شـد،  وارد مـی عنـوان منـابع طبیعـى ارزشـمند     ها بهبسیاري که به تالاب هايبدلیل آسیبه

در  میلادي 1971از سال ، شدهدهىکل رسمی، عملى و سازمانبه ش هاحفاظت از تالابضرورت 
رویکردهـاى  از آن تاریخ تـاکنون،  آغاز شد.  4کنوانسیون رامسر چارچوبدر و  المللسطح بین

بی شـکل گرفتـه و تکامـل    هاي مختلف تالامدیریتى گوناگونی در دنیا براي مدیریت زیستگاه
بردارى بدون هرگونه تغییر یا بهرهو  آنحفظ پایه حفاظت، بر  رویکردهاي نخستینِیافته است. 

نتى با منابع طبیعى برداران سجوامع محلى و بهره پیونددر این نوع رویکرد، که ست روشن ابود. 
کردند. هرچنـد در  حفاظت می زیستمحیطاز  ،اندرکاردستهاى و سازمان شدمیقطع  پیرامونی

 ـمحـیط گیرى از تخریب آغاز کار، این رویکرد موجب پیش شـد، ولـى بـه دلیـل     مـی  تزیس
توجهی به نقش انسان به عنوان یکـى از اجـزاي اکوسیسـتم و افـزایش جمعیـت و توسـعه       بی

جدید رویکردهاى ، روایناز شد. بسیاري از مشکلات عملی روبرو با کم کمهاى انسانى، فعالیت
بـومى  مدیریت زیست چارچوبدر  هاي آندستاوردیکی از که کرد  رشد زیستمحیطمدیریت 
  .یافتگسترش 

کننده و نظارتی اسـت کـه در چـارچوب    نگر، هدایتامعجبومی، فرآیندي تزیس دیریتم
هـاي  ی در طرحزیستمحیطتضمین ملاحظات بومی و قوانین و مقررات در جهت پایداري زیست

همـه  هـاي محـیط و مشـارکت    توانبا توجه به  هاي حساس و نیزبومزیست مدیریتو  توسعه
یک سازمان مستقل تنها وظیفه  زیستمحیطشود. در این رویکرد، حفظ می اندرکاران انجامدست

و همکارى دیگر اندرکار دستیک فرایند مشارکتى و با مرکزیت یک سازمان در نیست بلکه 
 در مـدیریت  د.آیدست میبه ،ویژه جوامع محلىبه نقش مردم،تاکید بر و با وابسته هاى سازمان
از گیرند و گیري مدیریت و حفاظت قرار میرکز تصمیمها در مآنزندگی بومی، مردم و زیست

هاي سنتی حفاظت دارد. به بیان ساده، مـدیریت  با روشگیري چشماین رویکرد تفاوت  ،رواین

                                                        
4 Ramsar Convention 
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 بومیزیستتصویر شماتیک مدیریت با رویکرد  -1شکل 

زمان همشده، تخریبهاي اکوسیستمبازسازي هاي طبیعی و سیستماکوبومی به دنبال حفظ زیست
  .)1(شکل نیازهاي جوامع انسانی است  برآوردنبا 

 ـ   پایه در ایران و بر  67اده بنـد الـف م
، سازمان حفاظت قانون برنامه چهارم توسعه

ــ زیســتمحــیط  عنــوان مرجــع اصــلىه ب
بـومى شـناخته   سازى مدیریت زیستپیاده
 نخسـتین برنامـه   ،در این راسـتا است. شده 

عنـوان  هب بومى کشورجامع مدیریت زیست
بـه  میلادي و  2005از سال  یک طرح ملی

 ،»هاى ایرانطرح حفاظت از تالاب« شکل
با همکاري و حمایت برنامه عمـران ملـل   

و  5زیسـت محیطتسهیلات جهانی  ،متحد
نـوان  عبـه ( زیستمحیطسازمان حفاظت 

تـالاب ارومیـه،    3 بـراي  ،میلادي 2012تا سال و کرد خود را آغاز  کار ،)کننده ملیهماهنگ
، شـدن ایـن رویکـرد   نهادینهبراي د. شب یصون و پریشان، برنامه مدیریت جامع تهیه و تشادگا
اسـتان   8 مـدیریتی بـراي   برنامهتدوین و  تمدید شد میلادي 2019 سال دفتر تا پایانکار ادامه 
المللـی آلاگـل،   هـاي بـین  مجموعه تـالاب  ،در استان گلستان .در دستور کار قرار گرفتدیگر 

، با این برنامه. ندبراي تدوین برنامه انتخاب شد شانحساسیتاهمیت و ه دلیل گل بیآلماگل و آج
زیسـت، دبیرخانـه   ها و امور مناطق سـازمان حفاظـت محـیط   حمایت فنی و مالی دفتر زیستگاه

 ـراه استانی از  هايسازمانو  نفعانذي همکاريها و با بومی تالابمدیریت زیست کـارگیري  هب
تـدوین  کارگاه تهیـه و  ندین چ درگام به گام  شکلبهو بومی گانه رویکرد زیستاصول دوازده

  ).1 نگارهو  2شکل است (شده 
                                                        
5 Global Environment Facility (GEF) 
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  بومیگانه رویکرد زیستهاي اجرایی و اصول دوازدهگام-2شکل 
  
  

   بومی حوضه آبریزفرایند تدوین برنامه مدیریت جامع زیست- 2- 1
 روش یک عنوانتواند بهمی بومییکپارچه زیست با توجه به تجربه دیگر کشورها، مدیریت

هاي کشور در این دوره زمانی داشته تالاب شرایطبهبود  در کارآمدي نقش ،عملی و نوین علمی
شـود،  نفعان تهیه مـی با همکاري همه ذيکار جا که تدوین برنامه مدیریتی از آغاز از آن باشد.

باشد. در این برنامه و در نخسـتین گـام،   نیز پایداري و پایندگی اجراي آن 	تواند دربردارندهمی
منـافع  هاي تالاب، تهدیدها و مشکلات آن بررسی و سپس با توجه به وانپس از شناسایی همه ت

آغـاز  شـود.  انی برنامه مدیریت نگاشـته مـی  انداز و هدف پایاندرکاران، چشمهمه دست منطقی
گـل بـا حضـور    المللی آلاگل، آلماگل و آجیهاي بینبومی تالاببرنامه مدیریت جامع زیست

هاي لازم ها و ایجاد کارگروهشکل برگزاري کارگاهناگون و بهنفعان گوارکتی ذيفعالانه و مش
هاي گلستان و انجام شد. با توجه به گستره حوضه آبریز و قرار گرفتن بخش اصلی آن در استان

نـام  کـه   ها بسیار گسـترده بـود  برنامهکنندگان در نفعان و مشارکتذي دامنهخراسان شمالی، 
  گزاري ارائه شده است.در پیوست سپاس همکارها و افراد سازمان

  
 بومیگانھ فرایند رویکرد زیستاصول دوازده -١نگاره 
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ھای مدیریت سرزمین، آب و منابع زیستی، مسالھ ھدف اصل نخست:
انتخاب اجتماعی است. بدین معنی کھ حفاظت و مدیریت اکوسیستم، 

ه خاص نفعان است و تنھا نگرانی یک سازمان یا گروانتخاب ھمھ ذی
گیری و ریزی، تصمیمدر ھمھ مراحل برنامھ«نیست. بھ گفتھ دیگر، 

نفعان با ھای گوناگون ذیھا، گروهبخش«، ھمکاری و توافق »اجرا
لازم است. ممکن است منافع این » رویکردھا و منافع متفاوت

 کننده یا ناسازگار باشد.ھا، سازگار، تکمیلگروه
ترین سطوح ممکن، تمرکززدایی مدیریت باید بھ پایین اصل دوم:

تواند بھ کارایی، اثربخشی و عدالت شود. مدیریت غیرمتمرکز می
 بیشتری برسد.

مدیران اکوسیستم باید پیامدھای آتی و کنونی  اصل سوم:
ھای پیرامونی و دیگران را نیز در ھای خود بر اکوسیستمفعالیت

نیستند و از  ھای بستھھا سامانھنظر گیرند؛ چرا کھ اکوسیستم
ھا بر دیگر رو، توجھ بھ پیامدھای احتمالی فعالیتاین

یش برای سنجش اندازی سامانھ پاھای پیرامونی و راهاکوسیستم
 پیامدھای کارھای مدیریتی، موضوعی ناگزیر است.

مدیران باید با توجھ بھ منافع برآمده از کارھای  اصل چھارم:
 ھای اقتصادی اکوسیستم را مدیریت کنند.مدیریتی، ارزش

حفاظت از ساختار و کارکردھای اکوسیستم برای ادامھ  اصل پنجم:
بومی است. در ار مدیریت زیستدھای اولویتخدمات آن، یکی از ھدف

ھای ساختار و کارکرد اکوسیستم کھ برای فراھم این اصل، ویژگی
آوردن فایده و خدمات آن نیاز است، تعیین و برای حفاظت آن 

شود. حفظ این ساختار، مستلزم حفظ روابط پویای ریزی میبرنامھ
 ھای آنان با محیطھا و ھمچنین کنش و واکنشدرون و بین گونھ

 فیزیکی و شیمیایی است.
ھا در گستره کارکردھای خود مدیریت لازم است اکوسیستم اصل ششم:

سازی این اصل، نخست باید گستره کارکردھای شوند. برای پیاده
 ریزی شود.ھا برنامھاکوسیستم، تعیین و برای مدیریت آن

بومی ھای بھینھ در رویکرد زیستبرای رسیدن بھ یافتھ اصل ھفتم:
مکانی و زمانی ھماھنگ با اھداف در نظر گرفتھ  لازم است مقیاس

نفعان، شود. این مرزھای مدیریتی بھ شکل عملیاتی از سوی ذی
 شود.کاربران، مدیران و مردم محلی تعریف می

دھای تاخیری ھای زمانی و پیامبا در نظر گرفتن مقیاس اصل ھشتم:
دھنده فرایندھای اکوسیستم ھستند، لازم است اھداف مدیریت کھ شکل

ھای طبیعی بھ بومی بھ شکل بلندمدت تنظیم شود. اکوسیستمزیست
دھند کھ این اقدامات تخریبی و بازسازی، دیر واکنش نشان می

 مدیریتی در نظر گرفتھ شود. ریزیموضوع باید در برنامھ
ت بھ ناگزیر بودن تغییرات مدیریت توجھ شود. این لازم اس اصل نھم:
ھا و فراوانی جمعیت تواند شامل دگرگونی در ترکیب گونھتغییر می

بومی باید بر ھا، رویکرد زیستگویی بھ اینھا باشد. برای پاسخآن
 پایھ مدیریت تطبیقی و مشارکتی قرار گیرد. 

رقراری برابری و بومی بھ دنبال بلازم است رویکرد زیست اصل دھم:
 برداری خردمندانھ از تنوع زیستی باشد.نیز تلفیق حفاظت و بھره

ھای اطلاعات وابستھ بومی باید ھمھ شکلرویکرد زیست اصل یازدھم:
را در » ھا و تجارب محلیدانش، نوآوری«و » علمی، بومی«مانند 

 نظر گیرد.
تھ و مراجع ھای وابسبومی باید ھمھ بخشرویکرد زیست اصل دوازدھم:

جا کھ بیشتر مسائل تنوع زیستی با علمی را مشارکت دھد. از آن
شمار ھمراه ھستند، ھای ویژه و پیامدھای جانبی و بیپیچیدگی
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اندرکاران در سطح محلی، ملی و مشارکت کارآزمودگان و دست
 المللی ضروری است.بین

  هاي تالابها و کارکردنفعان، ارزشکارگاه نخست: شناسایی ذي- 1- 2- 1
 27و  26، نخسـتین کارگـاه مشـورتی در    ایند اجرایی تدوین برنامه مـدیریت براي آغاز فر
نفعان مجموعه تالابی خورشیدي با حضور مسئولان استانی و شهرستانی، ذي 1393خرداد ماه سال 

هاي اجرایی، مدیر و کارشناسان دفتـر طـرح حفاظـت از    جوامع محلی، نمایندگان سازمانمانند 
استان گلستان در شهر گرگان برگزار شـد. در ایـن    زیستمحیطهاي ایران و کارشناسان تالاب

بومی، موضـوعات گونـاگون در   کارگاه، پس از معرفی و بحث درباره رویکرد مدیریت زیست
بندي شدند: شناسـایی و تشـریح کامـل    محور اصلی دسته سهها در فتهکارگروه بررسی و یا سه

شناسـایی  انـدرکاران؛ و  نفعـان و دسـت  ها و کارکردهاي تالاب؛ شناسایی و تحلیـل ذي ارزش
 دوین برنامه مدیریت بههاي این کارگاه که در تها. یافتهبه تالاب مشکلات و تهدیدهاي مربوط

  ائه شده است.شده، در فصل بعد ار کار گرفته
  

  برنامه مدیریتنخست نویس مشکلات و تهیه پیش واکاويکارگاه دوم: -1-2-2
 نفعانذيهمه با حضور نمایندگان و در گرگان  1393آبان ماه سال  28و  27ین نشست در ا

بنـدي و  دسـته  نخسـت شده از کارگاه د. مشکلات استخراجن نشست برگزار شنخستیحاضر در 
مسئولیت تدوین جدول راهبـردي آن   کهمشخص شد  یها کارگروهاز آنسپس براي هر کدام 

ع آب و خـاك،  مـدیریت پایـدار منـاب   راهبردي  هايهدف، را بر عهده گرفت. در این کارگاه
ی و تنـوع زیسـت   شـناختی بومها، ارتقاي وضعیت برداري پایدار از تالابارتقاي حفاظت و بهره

تـدوین و   ،المللـی هاي بـین تقویت ساختار مدیریت تالابو  ها با مشارکت جوامع محلیتالاب
ي این کارگاه که در فصل بعدي هایافتهاز ارزیابی و پیشنهاد شد.  ،بخشی موجودساختارهاي بین

  شده است.در تدوین برنامه مدیریت تالاب استفاده  ،ه شدهارائ
  

  پایش برنامه سامانهکارگاه سوم: طراحی ساختار سازمانی و -1-2-3
و دوم  نخسـت پس از برگـزاري دومـین نشسـت و انجـام رونـد کـاري مشـابه نشسـت         

 18و  17، نشسـت سـوم در   )نفعـان ذي همـه (مستندسازي، تدوین گزارش و دریافت بازخورد 
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برگزار شـد.   گلستان استان زیستمحیطاداره کل حفاظت از سوي در گرگان،  94مردادماه سال 
پایش برنامه تشکیل شـد، پـس از    سامانهتار سازمانی و در این کارگاه که با هدف طراحی ساخ

 گـروه کـاري و در   سهدر  نفعانذيدر کارگاه پیشین،  شدهبیصوهاي راهبردي تبازبینی هدف
و یسـتی،  بخش آب و خاك، تنوع ز سهبندي شدند و در و محلی دسته سطوح استانی، شهرستانی

اه هاي این کارگیافته .مدیریت را تدوین کردندهاي پایش برنامه اقتصادي و اجتماعی، پروتکل
  کار گرفته شده، در فصل بعد ارائه شده است.که در تدوین برنامه مدیریت به

  

  بنديکارگاه چهارم: تکمیل برنامه و تهیه نقشه پهنه-1-2-4
ایندگان ثابـت  حضور نم با 1395اردیبهشت ماه سال  22برنامه در چهارمین نشست مشورتی 

طـرح حفاظـت از    دفتـر نفع، نمایندگان جوامع محلـی، مسـئولان، کارشناسـان    هاي ذيدستگاه
هـاي  نقشـه پایه بر  زار شد.ـان برگـگرگدر راسان شمالی استان گلستان و خهاي ایران، تالاب

اري، با توجه به شناخت منطقه و تجربیـات  ـگروه ک سهاعضاي  اي،ویر ماهوارهاشده و تصتهیه
اهی منطقـه  بندي زیستگبا توجه به نقشه پهنهسپس  شناسایی کردند.کاربري سرزمین را  ،موجود

انداز و هدف نهایی برنامه و تعـاریف و معیارهـاي موجـود، حساسـیت     و با در نظر داشتن چشم
  ه شده است.کردند که در پیوست ارائ رسمن و زیستگاهی منطقه را بر روي نقشه تعیی

  
  راهبردي هايهدفبازنگري : نخست تکمیلیکارگاه -1-2-5

 کارگـاه یـک  پیشـین،   هـاي کارگاهمیل براي تکو با توجه به اهمیت حوضه آبریز اترك 
برگزار شـد. در ایـن   استان خراسان شمالی بجنورد در  1396اردیبهشت  20تکمیلی در مشورتی 

نماینـدگان برخـی   هاي پیشین و بـا حضـور   شده در کارگاهراهبردي تدوین هايهدف، نشست
  هاي دولتی و غیردولتی خراسان شمالی، بازنگري و در برخی موارد، اصلاح و نهایی شد.سازمان

  

  در کارگروه استانی برنامه ارائه  - 6- 2- 1
کـارگروه  در  1396در شـهریور  در سـطح اسـتان،   ویب صبراي ت شدهتدوین طرح مدیریت

ریـزي اسـتان   سازمان مدیریت و برنامـه » و توسعه پایدار زیستمحیطآمایش سرزمین، آمار، «
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 ،صزمان مشـخ  در شده ور توافق انجامبراب ومطرح  ،هاي مرتبطور همه سازمانضبا حو گلستان 
هاي خود را دیدگاه ،شدهسازمان در بازه زمانی مشخص 11نظرات اعضاي کارگروه دریافت شد. 

با چارچوب گزارش بـود،   هماهنگسی که موارد کارشنا ،لازمهاي پس از بررسیکه فرستادند 
  شد.رایزنی اعمال و در مواردي نیز با سازمان مربوطه 

  

  طراحی ساختار سازمانی :کارگاه تکمیلی دوم -1-2-7
، براي طراحی ساختار سازمانی مشابه در استان خراسان شمالیبراي تکمیل فرایند کلی کار و 

هـاي دولتـی   با حضور نماینـدگان برخـی سـازمان    1396مهر  26 در اه تکمیلیــارگـیک ک
این و پیشنهادي براي ساختارهاي موجود ، برگزار شد. در این کارگاهگرگان در خراسان شمالی 

  نهایی شد.بررسی و  ،استان
  

  یو شوراي استاندر کارگروه تصویب  -1-2-8
در کـارگروه  ترتیـب  بـه  1397 و آذر آبان، طرح در گلستان استاندر براي تصویب نهایی 

شـوراي  «ریـزي و  سـازمان مـدیریت و برنامـه   » زیست و توسعه پایـدار ، آمار، محیطآمایش«
  شد. تصویبو  هاي مرتبط، مطرحضور همه سازمانبا ح »گلستانریزي و توسعه استان برنامه

   



  کلیات     10

  

  
  
  



  
  
  
  

 
  
 
  
  

  بخش دوم    
  هاي پایه و تحلیل ویژگی

 هاشرایط کنونی تالاب



 تیریبرنامه مد ییاجرا يسازوکارها     12

  

   



 13  گلیآلماگل و آج آلاگل، یالمللنیب يهامجموعه تالاب زیآبر حوضه جامع تیریبرنامه مد

13 

  گلآجیالمللی آلاگل، آلماگل و هاي بینهاي پایه تالابویژگی - 1- 2
  هاي فیزیکیویژگی - 1- 1- 2

 محـدوده در در شـرق دریـاي خـزر    کیلـومتر مربـع    34000با گستره حوضه آبریز اترك 
 سـه  و به کشور ترکمنستان گسترش دارد هاي گلستان، خراسان شمالی، خراسان رضوي واستان

رودخانه هاي ی از سرشاخهبخش ،اترك خارجی. گرددمشترك تقسیم می داخلی، خارجی وبخش 
شـمال   هايبلندياز  واست اترك داخلی در ایران . ترکمنستان جریان دارد اترك است که در

شمال استان گلستان ادامـه   ترکمنستان) درایران و تا چات (مرز  و رضوي، آغازاستان خراسان 
  .گرددتقسیم می )سفلی(ینی یپا ، میانی و)علیا(ی یبالا بخش سهاترك داخلی خود به  یابد.می

هایی مانند دانشـمند،  در شمال استان گلستان و در غرب حوضه آبریز اترك، جدا از دریاچه
. )3 (شکل گل وجود دارندتالاب نزدیک به هم به نام آلاگل، آلماگل و آجی سهشور و نمک، 

شـور  هاي آب شیرین و لـب هاي دریاچهاي از ویژگیبرجسته که نمونهدلیل اینبهها این تالاب
نهمـین  وعنوان چهلزر هستند، ارزش جهانی دارند و بههاي پهناور شرق دریاي خمتعلق به دشت

 1975جـون   23در  6المللی (فهرسـت رامسـر)  هاي مهم بینشده به فهرست تالابافزوده  تالاب
هکتـار در کنوانسـیون رامسـر بـه ثبـت       1400یدي) و با گسـتره  خورش 1354تیر  2( میلادي
جهانی نیز هستند. البته در  7ها جزو مناطق کلیدي تنوع زیستیفزون بر این، این تالاباند. ارسیده

سـازي و دیگـر   کشـی، دیـواره  دلیل کانالها به ویژه آلاگل بههاي گذشته، مساحت تالابدهه
شده در کنوانسیون است. مساحت آلاگل، آلماگـل و  عوامل، افزایش یافته و بیش از اندازه ثبت

هـاي  گـل جـزو تـالاب   و از نظر شکلی، آجی هکتار است 320و 207، 2500ترتیب، به  گلجیآ
  شوند.کشیده و آلاگل و آلماگل، گرد شمرده می

اي نیـز در آن  ارتفاع ماسههاي کماست که تپه 8یاستپپست و  سرزمین ،هامحیط پیرامونی تالاب
اي گونـه به قرار دارد خشک ناحیه اقلیم منطقه در ،9دومارتن بنديبر پایه بخشد. خوربه چشم می

                                                        
6 The List of Wetlands of International Importance (the Ramsar List) 
7 Key Biodiversity Areas (KBA) 
8 Steppe  
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از  تـالاب  سههر  متر است.میلی 300تا  250حوضه اترك، کل که بیشترین بارندگی سالانه در 
از . گیرنـد مـی  قرار 10سطحی هايآب از شدههاي تشکیلهستند و در گروه تالاب همیشگی نوع

 اترك رودخانهحوضه ی آب میدگرگونی رژتوان به ها میآب تالابدلایل نوسان  نیترمهمجمله 
بـرداري از  کاربري زمین و بهـره روند ، تغییر یخراسان شمالی، سدسازي در سالخشک لیدله ب

عواملی مانند بالا بودن تراز ایستایی و و است شور و قلیایی ، خاك محدوده .اشاره کردسرزمین 
  سامانه نامناسب آبیاري، در شوري منطقه آلاگل موثر بوده است. 

  
  هاي محیط طبیعی ویژگی - 2- 1- 2

ترین جنس از نظر تعداد گونه زرگبکه  وجود دارد یگیاهان گوناگون هادر پیرامون تالاب
ـکی، بارهنـگ و گـز    شور، علفسیاه به ترتیب عبارتند از لمـ  3گیاهـان در  ایـن  . 11شـور، سـ

و وجـود دارنـد   مـاهوري  تپـه  12پسندپسند و خشکیاي رطوبتآبزي، حاشیه گوناگونرویشگاه 
ها فیتوپلانکتونگوناگون  هايرده از جمله .گذاردمی رویش تأثیر بر رطوبت و نواربندي شوري

ها زئوپلانکتونهاي جنسبرخی  .اشاره کرد و دیگر موارد 13آآ، کریپتوفیسهدینوفیسه توان بهمی
جـنس در   12خانواده و  4گونه ماهی از  14تاکنون  است. 14کلُپوداو  دربرگیرنده چینودونلانیز 

بیشترین تعداد جنس و گونه  12جنس و  11ها شناسایی شده است. خانواده کپورماهیان با تالاب
  گامبوزیا غالب هستند. بومی تیزکولی، کاراس، آمورچه وغیر هايگونه. دگونه را دار

ها وجود دارند زي دائمی و مهاجر در تالابتعداد و انواع بسیاري از پرندگان آبزي و خشکی
گذرانی دلخواه پرندگان مهاجر نسبت بـه دیگـر   هاي زمستانرا به یکی از کانوناین مناطق که 

و، هایی مانند انواع فلامینگو، قتوان گونهمهاجر آبزي می پرندگانز اها تبدیل کرده است. تالاب
                                                                                                                                             

9 De Martonne 
10 Rheotrophic 
11 Suaeda, Salsola, Atriplex, Plantago, Tamarix 
12 Hydrophyte, Xerophyte 
13 Dinophycea, Cryptophyceae 
14 Chilodonella,  Colpoda 
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برخـی از ایـن   را نـام بـرد.    و حواصیل ، پرستوي دریایی، آبچلیک، غاز، کاکایی، کشیماردك
  آوري دارند. اي جوجهحاشیه ها در محیطآبزي هستند و شماري از آنکنار ،پرندگان

پشـت  توان بـه لاك میها پشتلاكدر منطقه فراوان است. از  و وزغ سبز قورباغهاز دوزیستان، 
تـري  داران، گونـاگونی کـم  پشت خزري اشاره کرد. خزندگان نسبت به دیگر مهرهاي و لاكبرکه

لیپر، فراوان و کفچه هـا  در پیرامون تـالاب مار نیز جزو مارهاي در خطر انقراض است. دارند. مار چـ
ان مانند جـِربیل بزرگ هاي بسیار بزرگ جوندگکنند. کلنیگونه پستاندار زندگی می 10حدود 

گل وجود دارد. در گذشته نه چندان دور، آهـو نیـز از پسـتانداران    و جـِرد لیبی در کناره آجی
ها کـه  هاي شاخص تالاببرخی گونه .بزرگ پیرامون آلاگل بوده که نسل آن از بین رفته است

ارنـد عبارتنـد از:   زیست ایـران قـرار د  و سازمان حفاظت محیط 15در فهرست اتحادیه جهانی حفاظت
سفید ، در خطر انقراض)؛ غاز پیشانی17)؛ اردك بلوطی (تهدیدشده16اردك سرسفید (در خطر انقراض

شده)؛ پلیکـان  شده و حفاظتشده)، فلامینگو (حمایتشده و حفاظت، حمایت18پذیرکوچک (آسیب
 ـپاخاکستري (آسیب سـفید (در  ایی دمپذیر، در خطر انقراض)، بالابان (در خطر انقراض)، عقاب دری

  شده) و روباه کرُساك (در خطر انقراض).شده و حفاظتخطر انقراض)، سنقر تالابی (حمایت
  

  هاي محیط انسانی ویژگی - 3- 1- 2
بـرون اسـت.   تپه و تَنـگلی و شهر اینچهي اوخیها دو روستاپیرامون تالابهاي گاهسکونت

ترین مناطق جمعیتترین و کمترتیب پرجمعیتبهنفر  315تپه با نفر و اوخی 2281برون با اینچه
سـاختمان  ، هاي پرورش مـاهی هاي سنتی، استخرداري، دامهاتالابدر پیرامون  .مسکونی هستند

  برون وجود دارد. زیست، مجموعه تفریحی و منطقه نظامی مرزي اینچهبانی و اداري محیطمحیط

                                                        
15 IUCN  
16 Endangered 
17 Threatened  
18 Vulnerable 
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تپه، تپه و تنگلی است. در اوخیروستاي اوخیهاي اصلی ساکنان دو کشاورزي یکی از پیشه
زار، زمـین کشـاورزي   هاي منطقه و وجود شورهدلیل ویژگیبهو  دشوجو آبی و دیم کشت می

، خربزه و پنبه کاشته گیر و مرغوبی وجود ندارد. در تنگلی، محصولاتی مانند هندوانه، گندمچشم
داري صنعتی و نیمـه  هوا و پوشش گیاهی، دامدلایل گوناگون جغرافیایی مانند آب و شود. بهمی

صنعتی در منطقه وجود ندارد و تنها در حد نیاز محلی است. بیشترین دام، گاو و گوسفند است و 
ها یکـی از  شود. صید ماهی و شکار پرندگان در تالابشتر نیز به شکل محدود پرورش داده می
شدن صید و شکار  و ممنوع سالیعلت خشکاده که بهدمنابع درآمد ساکنان منطقه را تشکیل می

  هاي گذشته، این درآمد کاهش پیدا کرده است. در سال
در میان قوم ترکمن ساکن منطقه، صنایع دستی گوناگونی رواج دارد مانند حصـیربافی کـه   

سـالی،  اکنون و به علـت خشـک  است. هممستقیم به شکل ها تالابوابسته به تنها صنعت دستی 
از بین رفته است. دیگر صـنایع  این صنعت  ياي متوقف شده و درآمدهااندازهان تارویش گیاه

  دوزي و جانماز.، سوزننمدمالیبافی، بافی، قارچیق (پشتی)، گلیمدستی مهم عبارتند از فرش
زیستی و نیز همسـایگی بـا   هاي محیطبه دلیل گوناگونی ویژگیگل آلاگل، آلماگل و آجی

آسیاي میانه، وجود قوم ترکمن با آداب و رسوم و صنایع دستی ویـژه   بازارچه مرزي و گمرك
هــاي برجســته و یکــی از کــانون هــاي گردشــگري را فــراهم کــردهخــود، زمینــه فعالیــت

  گردان دارد.زیادي در بین طبیعت است که محبوبیت 20گرديو بوم 19گردشگريزمین
  
  هاي ساختار اداريویژگی -4- 1- 2

و اداره حفاظـت  زیست استان گلستان هاي منطقه زیر نظر اداره کل حفاظت محیطمجموعه تالاب
چنـدین سـازمان دیگـر نیـز در     ایـن،  جز شوند. بهمدیریت میزیست شهرستان گنبدکاووس محیط

زیرمجموعـه اداره منـابع   (بـرون  واحد منابع طبیعی اینچه مانند ها نقش دارندمدیریت مجموعه تالاب
بع آب گنبـد، مینودشـت و   منـا مجموعه امور زیر(مدیریت امور آب مجموعه آلاگل  ؛)طبیعی گنبد

                                                        
19 Geotourism 
20 Ecotourism 
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گروهـان   ؛)زیر نظر مدیریت جهادکشاورزي گنبد(برون مرکز خدمات کشاورزي داشلی ؛)گالیکش
زیر نظـر اداره  (مدیریت شیلات  ؛)زیر نظر فرماندهی هنگ مرزي اترك در گنبد(برون مرزي اینچه

  ).زیر نظر اداره کل هواشناسی استانگوناگون هواشناسی (هاي ایستگاهو ؛ )آق قلا و گنبدشیلات 
  

  هاتحلیل وضعیت تالاب -2-2
، هـا در کارگاه هاي تخصصی و مشارکتیشده از سوي کارگروهي انجامهابا توجه به بررسی

و تحلیـل شـد کـه    ها ارزیابی ها و مشکلات گوناگون تالابها، چالش، ارزشنفعانذيوضعیت 
  شود.هاي آن در این بخش ارایه میافتهی

  
  نفعانذي -2-2-1

هاي ه به بحثبسیار مهم است. با توج نفعانذيها، شناسایی وجه به فرایند مدیریت جامع تالاببا ت
و  ها در ارتباط هستنداندرکارانی که به نوعی با تالابو همه دست نفعانذيها، شده در کارگاهمطرح

  ).1(جدولها بررسی و تشریح شد شیوه تاثیرگذاري هر یک از آننقش و 
  

  هاي تالابارزش -2-2-2
هاي مجموعـه تـالابی   شناسایی و بیان کارکردها و ارزش ،هاتالابدر فرایند مدیریت جامع 

 هـا آن نسبت بـه  نگاه کامل و جامع نفعانذيبسیار مهم است تا ضمن ارزیابی وضعیت موجود، 
، اقتصادي و اجتمـاعی، فرهنگـی،   شناختیآبها در چهار گروه این مجموعه ارزشداشته باشند. 

  ).2شدند (جدول  واکاويبررسی و  شناختی،بومسنتی و آموزشی و 
  

  ها و مشکلات تالابچالش -2-2-3
ها و مشـکلات اهمیـت   شناسایی، تحلیل و بررسی چالش ها،در فرایند مدیریت جامع تالاب

هـاي  را تـدوین کـرد. در بحـث   ها، برنامـه مـدیریتی   رد تا بتوان با تکیه بر این دادهبسیاري دا
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زیسـت،  محـیط مورد تهدید و مشکل در چهار بخـش آب و خـاك،    40نزدیک به شده، مطرح
  ).3بندي شد (جدول ها شناسایی و دستهتالاب سازي، و مدیریتی برايآموزش و فرهنگ

  گلالمللی آلاگل، آلماگل و آجیهاي بیناندرکاران اصلی مجموعه تالابتو دس نفعانذي - 1جدول 
  کارکردها  نفعان و دست اندرکارانذي  ردیف

ن برنامه به رسمیت شناخت ؛تأمین اعتبارات استانی ؛گزاري کلانگیري و سیاستتصمیم  دارياستانمجموعه   1
  مدیریت ملاحظات اجتماعیو افزایش ضمانت اجرایی؛ 

 ،برداريبهرههاي مدیریت آب (ساخت، را و نظارت بر طرحاج ؛هاتأمین حقابه تالاب  ايشرکت آب منطقه  2
  مطالعات کمی و کیفی منابع آب)؛ توزیع

وین و اجراي برنامه تدی؛ زیستدانش محیط بهبود؛ مدیریت و حفاظت اکوسیستم تالابی  زیستاداره کل حفاظت محیط  3
  ومی تالاببمدیریت زیست

   هاي مدیریت جامع تالابمشارکت در اجراي برنامه  جوامع محلی  4

 يهانهاده مدیریت؛ کشاورزيآلایندگی مدیریت ؛ کشت يالگو يارزگاستیس  سازمان جهادکشاورزي  5
  هاي کشاورزيگیري از تغییر کاربري زمینپیش؛ يکشاورز

  يپروريآبز آبزیان و هايمدیریت و نظارت بر برنامه  اداره کل شیلات  6

  اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداري  7
؛ مراتع يدارآبخوان و يزداریآبخ يهاطرح ياجرامدیریت بهینه دامداري در مراتع: 

  هاي ملی و تصرف منابعتغییر کاربري زمینگیري از ؛ پیشاتیمستثن نییتعشناسایی و 

8  
صنایع  اداره کل میراث فرهنگی،

  گردشگريو  دستی
بهبود  ؛يگردشگرفعالان  آموزش؛ يگردشگر يهاطرحو نظارت بر  اجرا، تیریمد

  گردشگري و صنایع دستی با تاکید بر جوامع محلی هايزیرساخت
  ي مرتبط هایتعاوني هاطرحو نظارت بر  تیریمد  اداره کل تعاون  9

10  
مراکز آموزشی و ها و دانشگاه

  هاي آموزشی و پژوهشی درباره تالاب طرحاجراي   پژوهشی

  مسئول ينهادها و رانیمد، یمحل جوامعزیستی محیط دانشبهبود  و یرساناطلاع  نهادهاي مردمسازمان  11
   یبازرگان وی معدنی، صنعت يهاتیفعال بر نظارتمدیریت و   اداره کل صنعت، معدن و تجارت  12
  و پساب  آب يهاطرح، اجرا و نظارت بر تیریمد  شرکت آب و فاضلاب  13
  قاچاق دیص و شکار با مبارزههمکاري در و  ییقضا احکام ياجرا ؛منطقه تیامن نیتأم  هنگ مرزي  14
  ها درباره تالاب یعموم یرساناطلاع و يسازفرهنگ  هارسانه  15

 يهاگاهسکونت در ییروستا و يشهر يهادجامع و  يهاطرحو نظارت بر  اجرا  بنیاد مسکن  16
  پیرامونی
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   بروننچهیا يمرزمدیریت گمرك   اداره کل گمرك  17
  هاي درمان و بهداشت و سلامت شاغلان مرتبط با تالابمدیریت برنامه  ادارات بهداشتی و درمانی  18

  
  گلآلاگل، آلماگل و آجی المللیبینهاي و کارکردهاي مجموعه تالاب هاارزش - 2جدول 

  کارکرد  ارزش

  )هیدرولوژیکیشناختی (آب

  سیلابو ذخیره کنترل 
 زمینیهاي آبی زیرتغذیه سفره 
 محلی افزایش رطوبت و باران 
  هواي منطقهکردن لطیف 
 گیري از فرسایش خاكپیش  

  اقتصادي و اجتماعی

  جوامع محلیاز سوي شکار و صید مجاز پرندگان و آبزیان  
 گردشگري  
  از کشاورزيپشتیبانی  
 برداشت نمک  
 حصیربافی و صنایع دستی  
 رانی، صید ورزشی و ...)فعالیت ورزشی (قایق  
 داريدام  
  گیاهان دارویی و زینتیبرداشت  
 بهداشت و سلامت غذایی  
 ريپرويآبز ياستخرها آب نیتأم  
 از مهاجرت جوامع محلیگیري پیش  
 روانی گردشگران و جوامع محلی آرامش  
 افزایش امنیت مرزي  
 تأمین آب شرب حیوانات  
 برداشت چوب خشک  

  فرهنگی، سنتی و آموزشی

 (نقاشی، عکاسی، مستندسازي) ارزش هنري  
  و جهانی المللیبینارزش  
 ارزش منظر  
 کارکرد آموزشی و تحقیقاتی  
 ایجاد صلح و دوستی  
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  )اکولوژیکیشناختی (بوم

 زیستگاه پرندگان مهاجر  
 ژنتیکی هايگاهحفظ تنوع زیستی و ذخیره  
 ارزش خودپالایی  
 ریزگردها ازگیري پیش  

  
 

  بندي مشکلات و تهدیداتدسته - 3جدول 
  آب و خاك

  هازیستی تالابقطعی نبودن نیاز آبی محیط-7  هاکمبود آب ورودي به تالاب-1
  هابه تالابافزایش بار رسوبی و ورود کود و سموم شیمیایی -8  ها با کشور ترکمنستانمشترك بودن منابع آبی تالاب-2
  هاي پیوسته در منطقهسالیبروز خشک-9  ها مشکلات توزیع آب بین تالاب-3
  پروريآبزيو کشاورزي  کاربريرویه گسترش بی-10  هاتغییر کاربري سرزمین در حوضه آبریز تالاب-4
  هاتالابکشت نامناسب در پیرامون مصرف آب و الگوي -11  هاهاي آبخیزداري در بالادست تالاباجرا نشدن طرح-5

هـا از سـوي اسـتان    توسعه سدسازي در بالادسـت تـالاب  -12  ا از سوي جامعه محلیهبرداشت غیرمجاز آب از کانال-6
  هاي استان گلستانخراسان شمالی بدون لحاظ حقابه

  زیستمحیط
  هاهاي غیربومی آبزي به تالابورود گونه-6  هاسوزي پوشش گیاهی پیرامون تالابآتش-1
  رویهو چراي بیصید غیراصولی شکار و -7  هافلزات سنگین به تالابورود -2
  هاشناختی تالابمرز بوم و تعیین نشدن حریم-8  هاي آبزي به دلیل قطع ارتباط تالاب با دریاکاهش برخی گونه- 3
  هاپسماند در پیرامون تالاباجرا نشدن درست مدیریت -9  هابرداري پایدار از تالابگزاري اقتصادي براي بهرهنبود ارزش- 4
  اجراي قوانین بدون در نظر گرفتن ملاحظات اجتماعی- 10  گیرانها از سوي تصمیماهمیت موضوع تالابنبود درك -5

  آموزش
  زیستی در مناطق تالابیهاي محیطنبود سمن-4  هانفع تالابنبود آموزش عمومی و تخصصی به جوامع ذي-1
  هاالابنبود مشارکت جوامع محلی در حفاظت از ت-5  هاهاي تالابارزشنفعان از آگاهی کم ذي-2
  هاي مرتبطاستفاده نامناسب از توان آموزشی سازمان-6  هابرداران از تالابنفعان و بهرهخواهی ذيزیاده-3

  مدیریت
  هابراي مدیریت تالابکافی نیروي انسانی و نبود بودجه -5  یفقر و مشکلات گذران زندگی جوامع محلی پیرامون-1
  هانبود برنامه جامع مدیریت تالاب-6  نفعانناهماهنگی بین ذي-2
  هاي اقتصادي آلایندهها از سوي بنگاهرعایت نکردن حریم تالاب- 7  اجراییهاي سازمان توسطزیستی رعایت الزامات محیطعدم - 3
  نفعانزیستی ذيمحیطکمبود دانش -8  روز نشدن ساختارهاي اجرایی و سازمانی به-4
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  بخش سوم
  ها و راهبردهايانداز، هدفچشم

 هابرنامه مدیریت تالاب
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  انداز و هدف کلیچشم - 1- 3
توجه بـه مشـارکت بسـیاري از    شد که با  انجامفرایندي  ،مدیریت جامع تالاببراي تدوین 

تواند اجراي برنامه مـدیریت را تـا   مشارکت می نظیر بود. برآیند این، در نوع خود کمنفعانذي
در  هـا بندي دیـدگاه و جمعهاي گوناگون پس از ارایه نظرات کارگروه حد زیادي تضمین کند.

انداز و هـدف نهـایی ایـن    و هدف نهایی برنامه مدیریت جامع، چشم اندازبا ترسیم چشم ارتباط
  طرح مدیریت به شکل زیر تدوین و بیان شد:

 هـایی هسـتند   گل تـالاب المللی آلاگل، آلماگل و آجیهاي بینمجموعه تالاب ز:چشم اندا
کـه بـه تـأمین رفـاه     انداز زیبا نوع زیستی غنی و چشمپایدار، سرسبز با آب کافی، سالم، ت

  کنندجوامع محلی کمک می
  :ـ همبه استقرار نظام مدیریت هدف نهـایی  بـومی بـراي حفاظـت و احیـاي     تپیوسـته زیس

  نفعانهمه ذي کارآمدبا مشارکت  هابرداري پایدار از آنو بهره هاتالاب هايارزش
  

  هاي اصلی و راهبرديهدف -3-2
و  هدف اصـلی  ،ندازاچشم ،هاي کشورتالاب دیگرهاي پیشین براي پایه تجربهبر و  آغازدر 
، سـپس هاي گوناگون مجموعه تالابی مشخص شد. هاي راهبردي براي حل مشکلات بخشهدف
دار و نهادهـاي  اولویـت  اقـدامات و ، ساله شناسایی 5مدت ساله و کوتاه 15بلندمدت  هايهدف

  ه شده است.  ئارا 7و  6، 5 هايتعیین شد که در جدول هاآنمسئول و همکار براي اجراي 
 هـاي حـل راهو شـده  بنـدي دسته ،عناوین اصلی مشکلاتتحلیل یه هاي راهبردي بر پاهدف

  زیر است: به شکلپیشنهادي 
  تالاببرداري بهینه از حفاظت و بهرهراي مدیریت پایدار منابع آب و خاك ب ):1هدف ( -
بـرداري  سازي حفاظـت از اکوسیسـتم و بهـره   هبهینراي عمومی ب آگاهی افزایش ):2هدف ( -

  از منابع تالابیو پایدار خردمندانه 
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مشـارکت  تاکیـد ویـژه بـر    ها بـا  و تنوع زیستی تالابشناختی شرایط بوم بهبود ):3هـدف ( -
 پیرامونی براي مدیریت بهینهجوامع محلی جانبه همه

 تمـام ها در استان گلسـتان،  با توجه به قرارگیري تالاباین نکته لازم به یادآوري است که 
کـه بـه    يدر مـوارد بندي و عملیاتی با استان گلسـتان و  ریزي، بودجهبرنامهیت، مدیراولویت 
ي ایـن  هادر جدولشود. هماهنگ میخراسان شمالی با بوط است، مراترك  حوضه آبریزمسائل 

هـاي  سـازمان نوشته شده که منظور، شکل کوتاه به هاسازماننام ، هاي کتاببخش و سایر بخش
در مواردي که در فرایند  .)4(جدول  هاي گلستان و خراسان شمالی استاستاندر  حوضه آبریز

  از استان خراسان رضوي نیز کمک گرفته خواهد شد. ،اجرایی لازم باشد
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  هاشده سازمان راهنماي نام کوتاه - 4 جدول
  شده نام کوتاه  نام کامل

  آموزش  هاي حوضهنآموزش و پرورش شهرستاادارات کل 
  زیستمحیط  زیست حوضهمحیطادارات کل حفاظت 

  دامپزشکی  دامپزشکی حوضهادارات کل 
  منابع طبیعی  حوضهو آبخیزداري منابع طبیعی ادارات کل 

  هواشناسی  حوضه هواشناسیادارات کل 
  شیلات  گلستان استان شیلاتاداره کل 

  فرهنگ  اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان گلستان
  میراث  گلستاناستان گردشگري و صنایع دستی  اداره کل میراث فرهنگی،

  استانداري  هاي حوضهاستانداري
  بخشداري  برونبخشداري داشلی

  جوامع محلی  جوامع محلی حوضه
  دانشگاه  هاي معتبر حوضهدانشگاه

  صنعت  گلستاناستان صنعت، معدن و تجارت سازمان 
  يکشاورز  حوضهي هادکشاورزجهاي سازمان

  مدیریت  ریزي حوضهمدیریت و برنامه هايسازمان
  سمن  زیستی حوضهمحیطنهاد هاي مردمسازمان

  ايآب منطقه  اي حوضهآب منطقههاي شرکت
  آب و فاضلاب  آب و فاضلاب شهري و روستایی حوضههاي شرکت

  شورا  هاریزي استانشوراي برنامه
  شهرداري هاي حوضهشهرداري

  فرمانداري  فرمانداري گنبدکاووس
  نمایندگان  هامجمع نمایندگان استان

  بهداشت  حوضهمراکز بهداشت 
  صدا و سیما  حوضهمراکز صدا و سیماي 

  امورخارجه  وزارت امورخارجه
  نیرو  وزارت نیرو

  هنگ هنگ مرزي اترك
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  : مدیریت پایدار منابع آب و خاكمهدف راهبردي یک - 5جدول 
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آب
طقه

من
  اي

ري
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یرو
ن

زي  
اور

کش
  

آب
طقه

من
سی  اي
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  : مدیریت پایدار منابع آب و خاكمهدف راهبردي یک -5جدول ادامه 
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کیف

ست  آب 
سیا
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  هاتالاببرداري پایدار از حفاظت و بهره رايهاي عمومی بافزایش آگاهی: دومهدف راهبردي  - 6جدول 
  همکار  مسئول  داراقدامات اولویت  هاهدف  سیاست

حلی
دم م

ی مر
گاه

ش آ
فزای

ا
  

  ساله: 15هدف 
 90افزایش آگاهی 

درصد جامعه محلی 
ها و درباره تالاب

  حوضه اترك
  ساله: 5هدف 

افزایش آگاهی و 
درصد  50مشارکت 

جامعه محلی درباره 
ها و حوضه تالاب

  اترك

ها به هاي آموزشی درباره تالابتهیه و پخش برنامه
اصدا و سیم  هاي استانیهاي محلی از رسانهزبان  

،منابع زیستمحیطفرهنگ،
رزي،شیلات،میراث،آب کشاوطبیعی،

  سمن،بخشداري،دانشگاهاي،آموزش،منطقه
زیستی هاي محیطایجاد سازوکار توانمندسازي سمن

زیستمحیط  در سطوح محلی و استانی   سمن،فرمانداري،بخشداري،استانداري 

افزایش مشارکت شوراها، هاي نشستبرگزاري 
  سمن،شهرداريزیست،فرمانداري،محیط استانداري  دهیاران و...

هاي محلی در روز جهانی برگزاري جشنواره
زیستمحیط  هاتالاب   سمن،شهرداري،بخشداري،استانداريمیراث، 

نشر منابع آموزشی براي جوامع محلی و 
زیستمحیط  بازدیدکنندگان   بهداشت،استانداري،سمن،دانشگاهآموزش، 

زیستمحیط  هادرباره تالابسنجش آگاهی و دانش مردم    استانداريمنابع طبیعی،شیلات، 

نهاد بر هاي مردمنظارتی سازمان تدوین سازوکار
  سمنزیست،فرمانداري،جوامع محلی،محیط استانداري  کارکرد مدیران در بخش تالاب

میم
 تص

ران،
 مدی

هی
آگا

ش 
فزای

ا
سان

رشنا
و کا

ران 
گی

  

  ساله:  10هدف 
افزایش آگاهی 

درصد  90عمومی 
مدیران و کارشناسان 

ها و درباره تالاب
  حوضه اترك

  ساله: 5هدف 
 50افزایش آگاهی 

درصد مدیران، 
گیران و تصمیم

کارشناسان درباره 
ها و حوضه تالاب

  اترك

هاي آموزشی و میدانی درباره برگزاري کارگاه
زیستمحیط  ها براي مدیران، کارشناسان و آموزگارانتالاب ،فرمانداري، استانداري،دانشگاهآموزش، 

  هنگبخشداري،

ها در جلسات کارگروه تشریح شرایط تالاب
  مدیریت،صدا و سیما،دانشگاهزیست،محیط استانداري  زیست و توسعه پایدارآمایش، محیط

  جوامع محلی،دانشگاهزیست،محیط استانداري  با نمایندگان مجلسبرگزاري جلسات توجیهی 

یابی عملکرد اجراي سازوکار ارزشتدوین و 
 استانداري  هامدیران در بخش مدیریت تالاب

زیست،منابع محیط
طبیعی،کشاورزي،شیلات،آب 

  فرماندارياي،منطقه

تدوین سازوکار تعاملی نهادهاي دولتی و غیردولتی 
 استانداري  ها و حوضه آبریز اتركدر بخش تالاب

زیست،منابع محیط
اي،صدا و طبیعی،کشاورزي،شیلات،آب منطقه

  سمنسیما،جوامع محلی،
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  هاتالاببرداري پایدار از حفاظت و بهره رايهاي عمومی بافزایش آگاهی: مهدف راهبردي دو -6جدول ادامه 
  همکار  مسئول  داراقدامات اولویت  هاهدف  سیاست

معه 
ی جا

موم
ی ع

گاه
ش آ

فزای
ا

  

  ساله: 15هدف 
 90افزایش دانش 

درصد جامعه هدف 
ها و درباره تالاب

مشارکت در 
حفاظت از حوضه 

   آبریز
  ساله:  5هدف 

 30افزایش دانش
درصد جامعه هدف 

ها و درباره تالاب
مشارکت در 

حفاظت از حوضه 
  آبریز

هاي دانشجویی با موضوعات از پژوهش حمایت
 تالاب و حوضه آبریز

 دانشگاه
   شیلات، ،ايآب منطقهزیست،محیط

  منابع طبیعی،کشاورزي،مدیریت
زیست با بین محیطهمکاري  نامهتفاهمو اجراي  امضا

  هاي مرتبطدیگر سازمان
زیستمحیط   فرمانداري،استانداري 

نشر منابع آموزشی براي مدیران و کارشناسان 
  هاسازمان

زیستمحیط   بهداشت،سمن،دانشگاه ،استانداري 

او سیمصدا   ايرسانی رسانهآگاهی ،جوامع دانشگاهزیست،آموزش،محیط 
  ،فرهنگبهداشتمحلی،

 بر دیکأت با یمحل داوطلب يروهاین از کارآمد استفاده
  سمنزیست،بخشداري،جوامع محلی،محیط فرمانداري  هاتالاب محدوده

زیستمحیط  آموزش در سطوح تحصیلی مدرسه و دانشگاه  

طبیعی،کشاورزي،شیلات،دامپزشکی، منابع
،صداوسیما، دانشگاهمیراث،آموزش،

،جوامع شهرداري،مدیریت،استانداري
  ،فرهنگبهداشتمحلی،سمن،

دار
ت پای

معیش
  

  ساله: 15هدف 
درصد از  60پایداري 

معیشت جوامع محلی 
ها و حوضه تالاب

  اترك
  ساله: 5هدف 

تعریف و ایجاد دو 
فعالیت معیشتی 

پایدار براي جوامع 
ها و محلی تالاب
  اترك حوضه آبریز

درباره مشارکت محلی در حفاظت و  پژوهش
زیستمحیط  هابرداري پایدار از تالاببهره  

ابع طبیعی،کشاورزي،شیلات،میراث،آب من
، استانداريصدا و سیما،،دانشگاهاي،منطقه

  سمنفرمانداري،بخشداري،جوامع محلی،

جوامع محلی دار یپا شتیمعهاي و اجراي برنامه نیتدو
 مدیریت  هاي ناپایدار کنونیجایگزینی با فعالیتبراي 

طبیعی،کشاورزي،شیلات،زیست،منابعمحیط
، دانشگاهاي،میراث،صنعت،آب منطقه

بخشداري، ،فرمانداري،استانداريصداوسیما،
  سمن،جوامع محلی،شهرداري

سپاري بخشی از تدوین سازوکار اجرایی براي برون
عیمنابع طبی  محلیمدیریت منابع طبیعی به جوامع   

آب کشاورزي،زیست،محیط
  جوامع محلی،استاندارياي،منطقه

سازوکار تامین سلامت شغلی تدوین و اجراي 
 بهداشت  و دیگر ذینفعان اندرکاران تالابدست

زیست،منابع محیط
طبیعی،کشاورزي،شیلات،دامپزشکی،آب 

،فرمانداري،بدانشگاهوفاضلاب،اي،آبمنطقه
،جوامع شهرداريخشداري، مدیریت،

  محلی،سمن
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  جوامع محلیها با مشارکت شناختی و تنوع زیستی تالاببهبود شرایط بوم: هدف راهبردي سوم - 7جدول 
  همکار  مسئول  داراقدامات اولویت  هاهدف  سیاست

 بوم
ادل

ظ تع
 حف

ود و
بهب

ختی
شنا

  

  ساله:15هدف 
زیستگاه  ایجاد

مناسب براي همه 
ا از جمله هگونه
هاي شاخص گونه

(مانند وجود 
روباه  20کم دست

 500کرُساك و 
دراج در حاشیه 

  ها)تالاب
  ساله:  5هدف 

ها به بدیل تالابت
  مناطق چهارگانه

گیري از تدوین راهبرد شکار، صید و چراي دام و پیش
با مشارکت جوامع محلی و دیگر  هاتخلف در تالاب

 نفعانذي

زیستمحیط طبیعی،شیلات،بخشداري،جوامع منابع  
  هنگمحلی،سمن،

به یکی از مناطق محدوده  سطح مدیریت ارتقايمطالعه و 
زیستمحیط  زیستمحیطحفاظت چهارگانه سازمان    ،مدیریتاستانداري،دانشگاه 

زیستمحیط  هاهاي غیرضروري پیرامون تالابحذف راه   ،هنگبخشداريفرمانداري،منابع طبیعی، 
کمی و کیفی تجهیزات و نیروي انسانی ارتقاي 

زیستمحیط  هابانیمحیط   ،سمنجوامع محلیاستانداري،مدیریت، 

 بخشداري  اجراي طرح مدیریت پسماند و پساب پیرامون تالاب
زیست،آب و محیط

،فرمانداري،بخشداري، استانداريفاضلاب،
  بهداشت،جوامع محلی،سمن،شهرداري

زیستمحیط  غیربومی هايگیري از ورود گونهپیش دامپزشکی،شهرطبیعی،کشاورزي،شیلات،منابع 
  بهداشت،جوامع محلی،سمن،داري

حفظ تنوع  درتوانمندسازي جوامع محلی و  رسانیاطلاع
زیستمحیط  زیستی صدا و آموزش،منابع طبیعی،کشاورزي،شیلات، 

  سمنسیما،بخشداري،جوامع محلی،

زیستمحیط  هاحفاظت و پایش تالاب درکارگیري تجهیزات نوین به ،فرمانداري، استاندارياي،هواشناسی،آب منطقه 
  هنگ

ها و ایجاد مرکز پایش سلامت اکوسیستمی تالاب
 مدیریت  رودخانه اترك

طبیعی،کشاورزي،شیلات، زیست،منابعمحیط
اي،آب و هواشناسی،آب منطقه دامپزشکی،

  بهداشت،هنگ،استانداريفاضلاب،

طبیعی احیاء منابع شناختی اجراي رویکردهاي بوم
  شدهتخریب

عیمنابع طبی  
زیست،کشاورزي،آب محیط

داري،فرمانداري،بخشداري، استاناي،منطقه
  سمنمدیریت،جوامع محلی،

ي هاگیري و مبارزه با بیماريپیش تدوین و اجراي برنامه
 بهداشت  مانند آنفولانزاي پرندگان ویژه

زیست،کشاورزي،شیلات،دامپزشکی،صمحیط
دا و سیما، 

،فرمانداري،بخشداري،جوامع استانداري
  هنگمحلی،سمن،
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  جوامع محلیها با مشارکت شناختی و تنوع زیستی تالاببهبود شرایط بوم: هدف راهبردي سوم -7جدول ادامه 
  همکار  مسئول  داراقدامات اولویت  هاهدف  سیاست

زش
ار

دي 
تصا

ي اق
گزار

نابع
م

  

  :ساله 15 هدف
 منابع از داریپا يبرداربهره

 يارزگشارز اساس بر یتالاب
  ياقتصاد

  : ساله 5 هدف
 منابع ياقتصاد يارزگارزش

   یتالاب

گزاري هاي مطالعاتی درباره ارزشاجراي پروژه
زیستمحیط  و رودخانه اترك هااقتصادي تالاب  

کشاورزي،شیلات، طبیعی،منابع
صنعت،آب میراث،

، مدیریت،جوامع دانشگاهاي،منطقه
  سمنمحلی،

ها در گزاري اقتصادي تالابمبحث ارزششدن لحاظ
  حوضه آبریز گزاريسیاست

زیستمحیط   ،مدیریتاستانداري 

یفی
م ک

حری
ک و 

وژی
کول

رز ا
ن م

تعیی
  

  : ساله 15 هدف
 اساس بر هايبرداربهره نییتع

  شدهتعیین مرز
  : ساله 5 هدف

 با هاتالاب یفیک میحر نییتع
  یمحل جوامع مشارکت

ها و رودخانه اترك با تعیین حریم اکولوژیکی تالاب
زیستمحیط  هاي عرفی مراتعسامانه لحاظکمک جامعه محلی با   

منابع طبیعی،کشاورزي،شیلات، 
میراث،صنعت،آب 

، استانداري،دانشگاهاي،منطقه
 فرمانداري،بخشداري،

،مدیریت، جوامع شهرداري
  هنگ،محلی،سمن

برداري از منابع تالابی بر اساس مرز صدور مجوز بهره
  ها و رودخانه اتركاکولوژیکی و حریم کیفی تالاب

ايآب منطقه  

منابع زیست،محیط
طبیعی،کشاورزي،شیلات،میراث،ص

نعت،استانداري،فرمانداري، 
  هنگ،شهرداريبخشداري،
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  بخش چهارم 
 سازوکارهاي اجرایی برنامه مدیریت
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  بخشیساختارهاي بین -4-1
همیشـه   آنبومی یک رویکرد فرابخشی اسـت و فراینـد تـدوین و اجـراي     رویکرد زیست
برنامـه،   هـاي هـدف توجه به  شناسایی و با باید موجود شود. بنابراین ساختارمشارکتی انجام می

  هاي گوناگون مشخص شده باشد.مسئولیت دستگاه ،شود که در آنهاد پیشن ي جدیدساختار
  

  یاستانکنونی ساختارهاي  -4-1-1
که مسئولیت مسـتقیم و قـانونی مـدیریت    گلستان  زیستمحیطبر اداره کل حفاظت  افزون

 م و غیرمستقیم با مـدیریت تـالاب  استان که مستقی ساختارهاي اصلی دیگر، داراستها را تالاب
شگري، میـراث  کارگروه گردشگري در تاسیسات آبی، کارگروه گرد ارتباط دارند عبارتند از:
هاي عمومی و عمرانی اداره کل ته فنی منابع طبیعی، کارگروه طرح، کمیفرهنگی و صنایع دستی

هاي عمومی، عمرانـی، معـادن،   ع آب سدها، کارگروه نظارت بر طرحمنابع طبیعی، کمیته توزی
ربري اراضی، اداره توسعه ماهیان آب شیرین، کارگروه امنیت غـذایی، کـارگروه   کارگروه کا

منـابع آب، کـارگروه تخصصـی آمـایش     مـدیریت  سالی، سیل و سـرمازدگی، کمیتـه   خشک
، زیسـت محـیط ، کمیته فنـی اداره کـل حفاظـت    8و توسعه پایدار، کارگروه ماده  زیستمحیط

ر اقتصـادي، کـارگروه تخصصـی اشـتغال، و     ی، کـارگروه امـو  زیستمحیطکارگروه مخاطرات 
ها، ساختار آن توانپس از بررسی ساختارهاي موجود و اطلاع از  ی.زیستمحیطکارگروه ارزیابی 

نشان داده  3شده تدوین شد که در شکل سطح استان براي اجراي برنامه یادها در مدیریتی تالاب
  شده است. 

  

  ساختارهاي کنونی شهرستانی-4-1-2
هـا  قیم و غیرمستقیم با مدیریت تالابساختارهاي اصلی در سطح شهرستان که به شکل مست

اي)، ارتباط دارند عبارتند از: شـوراي حفاظـت از منـابع آب (بـا دبیـري شـرکت آب منطقـه       
حـران (بـا دبیـري ریـیس گـروه      کارگروه کشاورزي (با دبیري جهاد کشاورزي)، و سـتاد ب 

هـا در  ، ساختار مدیریتی تـالاب کنونیپس از بررسی ساختارهاي  .ریزي و امور عمرانی)برنامه
  نشان داده شده است.  4سطح شهرستان براي اجراي برنامه تدوین شد که در شکل 
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  ها در سطح استان ساختار مدیریت جامع تالاب -3شکل 

  المللی و حوضه آبریزبینهاي بومی تالابکمیته استانی مدیریت زیست
  داررییس: استان

  دبیر: اداره کل حفاظت محیط زیست 
  وظایف کمیته  اعضاي کمیته

  برنامه مدیریت در ساختارهاي استانیهاي سازي فعالیتپارچهکمک به یک-   ریزيسازمان مدیریت و برنامه- 
  بخشیهاي بینبررسی پیشرفت و موانع هماهنگی-   مدیریت بحران- 

هاي هاي کلان مدیریتی پایدار حوضه آبریز تالابتنظیم سازوکارها و سیاست-   محیط زیست - 
  بومیاستان در راستاي مدیریت زیست

هاي محیط زیستی و هاي ویژه در زمان بروز پدیدهبررسی و تصویب فعالیت-   اي آب منطقه- 
  ردیف اعتباريبحرانی به ویژه خشکسالی با تعیین 

  معادنصنایع و - 
هاي توسعه پایدار حوضه با تاکید ویژه بر تنظیم و تصویب اهداف و شاخص- 

، تنوع زیستی و مسایل سرزمینمدیریت پایدار منابع آب، کشاورزي، کاربري 
  اقتصادي، اجتماعی و مشارکت مردمی

  هاي محلیها و گروههاي شهرستانبررسی پیشنهادهاي کمیته-   میراث فرهنگی- 

تصویب برنامه عملیاتی سالانه و تصویب گزارش سالانه سال پیش در چهارچوب -   جهاد کشاورزي- 
  هابرنامه مدیریت جامع تالاب

    راه و شهرسازي- 
    منابع طبیعی- 
    دانشگاه منابع طبیعی و علوم کشاورزي گرگان- 
دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی - 

    گرگان

    شیلات- 
    زیستیهاي محیطانجمن نماینده جوامع محلی و- 
    مرزبانی- 
    فرمانداري- 
     و آزادکارشناسان دانشگاهی - 

 استان ریزيشوراي برنامه

 زیست و توسعه پایدارکارگروه آمایش، محیط
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  المللی و حوضه آبریزهاي بینبومی تالابکمیته شهرستانی مدیریت زیست
  داررییس: فرمان

  شهرستان زیستمحیطدبیر: رییس اداره حفاظت 
  وظایف کمیته  اعضاي کمیته

  هابررسی وضعیت تامین آب تالاب-   زیستمحیط- 
  پروري ها براي مصرف کشاورزي و آبزيبرداري آب تالاببررسی بهره-   جهاد کشاورزي- 
  برداري از منابع زیستی از سوي جوامع محلیبررسی بهره-   منابع طبیعی- 
  هاسموم در حوضه تالابکود و بررسی نوع کشت و استفاده از -   داريبخش- 
  هاي حوضه آبریزروبی کانالمدیریت اجراي لاي-   هواشناسی- 
  هااستفاده از جوامع محلی در اجراي حفاظت و احیاي بر تالاب-   امور اراضی- 
  اعتبارات و مصوبات اجراییگیري پی-   رییس شوراي شهر- 
  هاکاهش تعارضبخشی براي هماهنگی لازم براي تسهیل روابط بین-   شهرداري- 
  هادهی مدیریت گردشگري تالابسامان-   شوراي بخش- 
  تدوین برنامه اجرایی سالانه-   تعاون روستایی- 
  داراجراي برنامه اجرایی سالانه با توجه به اقدامات الویت-   آب و فاضلاب شهري و روستایی- 
  های تالابمحیطهاي مدیریت بحران-   اداره برق- 
    صنعت- 
    دادگسترينماینده - 
    تعزیرات- 
    نیروي انتظامی- 
    اطلاعات- 
    بانک کشاورزي- 
    گردشگري- 
    مرکز تحقیقات کشاورزي و منابع طبیعی- 
    راه و شهرسازي- 
    دامپزشکی- 
    شیلات- 
    یزیستمحیطهاي نماینده جوامع محلی و سمن- 
    رییس کمیته محلی- 

  شهرستان ها در سطحساختار مدیریت جامع تالاب -4شکل 
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  ساختارهاي کنونی محلی -4-1-3
ها ارتباط دارنـد  ساختارهاي اصلی محلی که به شکل مستقیم و غیرمستقیم با مدیریت تالاب

داران محلـی، هیـات   عبارتند از شرکت تعاونی کشاورزي و پرورش ماهی، شرکت تعـاونی دام 
، کـارگروه  پیرامون تالاب راي اسلامی روستايیاري و شوبرون، دهگیري، شهرداري اینچهماهی

آب و کشاورزي بخشی، شوراي سلامت بخش، شرکت تعاونی توسعه روستاي تنگلی، هیات امنا 
برون، شرکت تعاونی تولیدي صحراي سبز کرند، شرکت کشت و صـنعت  بازارچه مرزي اینچه

  .ی مرتبط، و شرکت تعاونی تولید صنایع دستی امین ترکمن گنبدزیستمحیطهاي شمال، سمن
ساختار سـازمانی  یک ها، هر یک از آنکنونی و آگاهی از توان پس از بررسی ساختارهاي 

  . )5 شد (شکلتدوین  ،کنندها مشارکت که جوامع محلی بتوانند در مدیریت تالاب
  

  المللی و حوضه آبریزهاي بینبومی تالابکمیته محلی مدیریت زیست
  وظایف کمیته  اعضاي کمیته

  
، و نهادهاي مردمسازمان ،معتمدان محلی ،شوراها، روحانیونیاران، ده

گیري با هاي تعاونی خاص و عام بر اساس توافق یا رايشرکت
  دارينظارت بخش

  

  شناسایی و انتقال مشکلات و نیازهاي جوامع محلی به سطوح بالاتر- 
  همکاري در اجراي صحیح مصوبات- 

  شهرستانها در سطح ساختار مدیریت جامع مجموعه تالاب -5شکل 
  

  برنامه اجراي مالی سازوکار -4-2
 هايپروژه و کارها همسوسازي تالاب، جامع مدیریت برنامه اصلی هايهدف از یکی
 در و است تالاب از حفاظت و آبریز حوضه پایدار توسعه راستاي در مرتبط اجرایی هايدستگاه
یابی دست و داراولویت اقدامات شدناجرایی تواندمی پایدار مالی سازوکار تعریف ،راستا همین

 با نفعانذي از یک هر که باشد ايگونهبه باید سازوکار این. کند تضمین را برنامه هايهدف به
 منابع ،نفعانذي دیگر اقدامات با هماهنگ و برنامه در هاآن شدهبینیپیش مسؤولیت به توجه
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 جدید هايپروژه تعریف ،سالانه هايبودجه شکلبه  را خود داراولویت اقدامات اجراي مالی
 ،جاري هايپروژه به شکل تالاب مجاور مناطقبه  دادن اولویت یا و) دارایی تملک هايطرح(

  . نمایند تامین
 سـندي  عنوان به اجرایی، هايدستگاه به ابلاغ و تصویب از پس تالاب جامع مدیریت برنامه

 سـطح  در ايتوسـعه  هـاي پـروژه بـاره  در عمل و گیريتصمیم مبناي کهشود می گرفته نظر در
 متـولی  دسـتگاه  و بـود  خواهد گوناگون هايبخش در تالاب با مرتبط اقدامات و آبریز حوضه
 بـه  بالادستی سند عنوانه ب منابع تخصیص و تنظیم دربایستی  نیز استان سطح در بودجه و برنامه

 در را خـود  داراولویـت  اقـدامات  باید استانی اجرایی هايدستگاه بنابراین باشد. داشته توجه آن
 بـراي  را بودجه از بخشی و بگیرند نظر در سالانه جاري هايبودجه کردهزینه براي ریزيبرنامه

 کارهـاي  گـزارش  و کننـد  بینـی پـیش  هـا تالاببوط به مر داراولویت اقدامات کردن اجرایی
 در است نمایند. ممکن ارایه محلی و استانی مدیریت هايکمیته به را هاآن پیشرفت و شدهانجام

 و مـدیریت  بـراي  ايویژه متمرکز بودجه ،بحران مدیریت هايبرنامه اساس بر و بحرانی شرایط
 اختیـار  در مصـوب  برنامـه  اسـاس  بـر  نیـز  آن اجراي براي که شود بینیپیش هاتالاب احیاي

  .گرفت خواهد قرار هادستگاه
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  بخش پنجم
 پایش و نظارت بر اجراي برنامه
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  طراحی برنامه پایش و نظارت - 1- 5
کـه بـا   اسـت  هاي پایـه در زمـان   مند براي گردآوري اطلاعات و دادهفرایندي نظام ،پایش

 ـ    انجام می ا و استانداردهاي مشخصمعیاره عیت موجـود،  شود. برنامـه پـایش بـه شـناخت وض
زمان با شروع پروژه کند و همها و منابع کمک میهدفها، بازنگري مشکلات پیشرفت فعالیت

پـروژه دارد و   بهبـود گیري و نقش مهمی در فرایند تصمیم ،ه پایششود. خروجی برنامآغاز می
  ).6 کند (شکلیریت را برنامه پایش آن تعیین میتوان گفت که کارایی برنامه مدمی

  

  
  

  چرخه پایش و ارزیابی تالاب -6 شکل
  

بخش آب و خاك، تنوع  سهمدیریت جامع، برنامه پایش در  طرحسازي در فرایند آماده
  ). 10و  9، 8 هايجدولدوین شد (زیستی، اقتصادي و اجتماعی ت

  

  
  

مدیریت  
تالاب

نیازهاي  
اطلاعاتی

راهبردهاي  
ارزیابی

برنامه هاي  
پایش
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  ها در بخش آب و خاكساختار برنامه پایش تالاب - 8 جدول
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  ها در بخش آب و خاكپایش تالابساختار برنامه  -8 جدولادامه 
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  ساختار برنامه پایش در بخش تنوع زیستی - 9جدول 
  بودجه  ذخیره داده  دهیگزارش  همکار  مسئول  زمان  مکان  پارامتر  موضوع

  مساحت  زارنی
هر پلات در  2

  تالاب
بهار و 
  فصلی  محلیه امعج  زیستمحیط  تابستان

دبیرخانه 
  تالاب

کمیته 
  ریزيبرنامه

  جربیل
جمعیت 
و تعداد 

  لانه
  حاشیه تالاب

بهار و 
  //  //  //  -   زیستمحیط  تابستان

هر نقطه در  2  بیوماس  پلانکتون
  //  //  //  شیلات  زیستمحیط  فصلی  تالاب

کپور 
  تعداد  وحشی

نقطه در  3
آلاگل و یک 
نقطه در آلماگل 

  گلو آجی

  زیستمحیط  فصلی
؛ شیلات
هیات 

  ماهیگیري
//  //  //  

  سمور آبی
جمعیت 
و تعداد 

  لانه
  //  //  //  -   //  فصلی  حاشیه تالاب

پلیکان 
  کل تالاب  تعداد  پاخاکستري

پاییز و 
  //  //  //  -   //  زمستان

اردك 
  غواص

پاییز و   کل تالاب  تعداد
  زمستان

//   -  //  //  //  

پاییز و   کل تالاب  تعداد  فلامینگو
  زمستان

//   -  //  //  //  

بهار و   حاشیه تالاب  تعداد  سنقر تالابی
  //  //  //  -   //  تابستان

  //  //  //  -   //  کل سال  حاشیه تالاب  تعداد  پاچوب

  تعداد  کاراس

نقطه در  3
آلاگل و یک 
نقطه در آلماگل 

  گلو آجی

  //  //  //  -   //  فصلی
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  ساختار برنامه پایش در بخش اقتصادي اجتماعی -10جدول 
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  الزامات اجرایی - 2- 5
شود یک سازمان مسئول می بیانگروهی است. وقتی  کوششنیازمند پایش  کار گروهی: -

اسـت   دلخواهریزي و دستیابی به نتایج مسئول برنامه ،ناست که این سازماناست، بدان معبرنامه 
در اجراي موفق برنامه پـایش بسـیار ضـروري     ،هاي کلیديسازمان دیگراما همکاري نزدیک 
هماهنگی و همکاري نزدیک  نیازمند ،برنامه پایش آمیزیتموفقدرست و است. بنابراین اجراي 
داري گلسـتان، فرمانـداري شهرسـتان گنبـد، معاونـت      ، استانزیستمحیطبین سازمان حفاظت 

اي، سازمان جهـاد  استان، شرکت آب منطقه ریزيمدیریت و برنامهداري، سازمان عمرانی استان
کشاورزي و شیلات، اداره کل منابع طبیعی، شرکت آب و فاضـلاب شـهري، شـرکت آب و    

راه و شهرسـازي، اداره کـل میـراث فرهنگـی، صـنایع دسـتی و       اداره کل فاضلاب روستایی، 
 ـشهرستان گنبد، جو زیستمحیطگردشگري، اداره  هـاي  کلامع بومی محلی حوضه تالاب و تش

داري بـا اداره کـل   با حمایت قوي از جانـب فرمانـداري و اسـتان   ها و دیگر سازماندولتی غیر
مـرتبط بـا تـالاب در    موارد  و ايهاي دورهها، گزارشداده براي گردآورياستان  زیستمحیط

  هاي گلستان است.  بومی تالابدبیرخانه مدیریت زیست
بر سـازمانی خـاص،    پرهیز از تحمیل مسئولیت اضافیبراي  ،در پایش هـا: گردآوري داده-

هـا  جاري در دستور کـار آن  شکلنفع  باید امور پایش را که به ربط و ذيهاي ذيهمه سازمان
ي ذینفـع  هـا سـازمان  دیگـر ي موجود را در اختیار هاادامه و اطلاعات و داده ،قرار گرفته است

اطلاعات، پایگاه داده بایـد  آوري گردهاي به هدر رفتن هزینهبراي پرهیز از کلیدي قرار دهند. 
ی زیسـت محـیط اطلاعات به  یرسدستیی براي هاسازوکارو گیرند قرار در نهادهاي مسئول پایش 

بـه   زیستمحیطتواند با مرکزیت سازمان ب میاینترنت) پیش بینی گردد. هر تالابا تاکید بر (
هـاي  تصـمیم  شد تا مسئولان بازنگري برنامه مدیریت،وصل با یزیستمحیطیک شبکه اطلاعات 

  . در پیش گیرندحاصل از پایش روز بهي هااطلاعات و داده پایهخود را بر 
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را تولید نماید. لازم اسـت  ي مناسبی هاتواند دادهیک برنامه پایش خوب می شناسـی: روش-
کارهـاي لازم  و کننـد  سی برررا ها) کار با جزئیات کامل (پروتکل روشهاي مربوطه سازمان
  .   نجام شودها ااستانداردسازي و چاپ آنبراي 
هـاي اجرایـی   نند بسیار پرهزینه باشند، سازمانتواهاي پایش میجا که برنامهاز آن بودجه:-

  . را دارند هاي ملی و استانیرات لازم از راه بودجهمسئولیت تامین بودجه و اعتبا
ها در کشـور و  به عنوان متولی اصلی تالاب زیستمحیطاز  سازمان حفاظت دهـی: گزارش-

 مجموعـه ک گزارش جامع پـایش بـراي   ها موظف است سالانه یظت از تالابمجري طرح حفا
هـاي  مجموعه تالاب زیستمحیطوضعیت «این گزارش پایش سالانه با عنوان تالابی تهیه نماید. 

اینترنت در  از راهگسترده چاپ و نیز  شکلباید به  »جاريگل در سال آلاگل، آلماگل و آجی
بندي و ، یک گزارش تحلیلی براي جمعبارسال یک 5هر  ،در ضمن دسترس همگان قرار گیرد.

  رح مدیریت تالاب ارایه خواهد شد.هاي لازم به طبرنامه پایش و ارایه بازخورد هايیافتهتفسیر 
برنامه پایش (بـه جـز نیازهـاي     ايي لازم براي اجرهاتخصصطور کلی، به سازي:توانمند-

د. با توجه بـه  داروجود نوین) در ایران ي هاآوريابطه با استفاده از تجهیزات و فنآموزشی در ر
کامل برنامه پـایش اسـت،    اد مورد نیاز براي اجرايکمتر از تعد ،لازم کارشناسانکه تعداد این

شـوند. همچنـین،    ریـزي پایش برنامـه ی براي اجراي برنامه ي آموزشی جامعهالازم است برنامه
 از سـوي  سـازي وانمنـد نیـاز بـه ت   ،الب گزارش تحلیلی جـامع ها در قها و تلفیق آنتفسیر داده

  دارد.هاي مسئول سازمان
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  اجراي برنامه پایش کاهش ریسک -5-3
هایی شوند: ریسکمی دسته تقسیم دوهستند به مربوط به انجام برنامه پایش هایی که ریسک

وارد  زیسـت محـیط انجـام پـایش بـر    با هایی که و ریسک هستندبرنامه پایش  اجرايکه مانع 
  .ارائه شده است 11 ها در جدولهاي کاهش آنهمراه با راه هاشوند. این ریسکمی

  
  هاي پایشبرنامه ریسک -11 جدول

  پیشنهادها و راهکارها  موانع و مشکلات  بخش

  آب و خاك
 اعتباراتعدم تامین  -

 بخشیهمکاري بین نبود -

  هاشدن تالابخشک -

 سازي نهادهاي بالادستی مرتبط با موضوعحساس -

 اجراي برنامه مدیریت برايریزي تصویب در شوراي برنامه -

  وزارت نیرواز سوي تخصیص حقابه ویژه از سدهاي بالادست  -

  تنوع زیستی

 منابع مالی -

 سالیخشک -

 هاگذاري تالابسیل و رسوب -

 واگیري هابیماري -

 سوزيآتش -

  مجازشکار و صید غیر -

 هاتالاب ينامه استانی طرح حفاظت و احیاتهیه تصویب موافقت - 

 کنونیاصلاح شرایط پایش بر اساس شرایط  -

 حوضچه آرامش ساختو  هاروبی کاناللاي -

 بیماريگیري از پیش براياستفاده از تجهیزات  - 

 نشانیابزار نوین آتشبه  هابانیگیري و تجهیز محیطپیش -

  هاافزایش ضریب حفاظتی تالاب -

اقتصادي 
  اجتماعی

  تعامل بین نهادهاي مرتبط نبود -
  تغییر مدیریت اداري -
  کمبود بودجه و اعتبارات -
  تاخیر در ارایه اطلاعات پایش -

  ن عالی شهرستانن ادارات مرتبط با هماهنگی مسئولاهماهنگی بی - 
  شدهکنونی و بایگانیآموزش کارکنان جدید  و انتقال اطلاعات  - 
  هاهدفیابی به پیوسته براي دستدرخواست بودجه و اعتبارات  - 
  کارهاانجام بهینه  -
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  بندي تالابپهنه
ها در فعالیتیا اجرا نشدن به محدودیت مکانی و زمانی اجرا بندي یا زون 21بنديپهنه

شود که به شرایط آن بخش بستگی دارد. این شده گفته میهاي گوناگون مناطق حفاظتبخش
فرهنگی، منافع انسان و شیوه شرایط شامل مواردي مانند شیوه مدیریت منابع طبیعی و آثار 

ها، میزان دسترسی به بازدیدکنندگان از مناطق و تجربه آن روش استفادهبرداري از منابع، بهره
در فرایند  ست.هابرداري از آنامکانات موجود و نگهداري و بهره ي گوناگون منطقه،هابخش
  شود. شده مشخص میاطق حفاظت، حدود استفاده قابل قبول و توسعه در منبنديپهنه

اربري، آمایش سرزمین و الگوهاي ک همانند يبندپهنهعنوان ابزاري براي مدیریت تالاب، به
برداري مجاز یایی که در آن سطح معینی از بهرهي جغرافهامحدوده وست ا ریزي شهريیا برنامه

را فراهم  این امکان بنديپهنهکند. نیز حدود آن را مشخص و تعریف می و شودشمرده می
و فرهنگی به کمترین حد خود برسد و  ي طبیعیهابرداران و ارزشکند تا تعارض بین بهرهمی

به  بنديپهنهاجراي مطلوب عملیات راي ب گردي افزایش یابد.یی مانند طبیعتهاکیفیت فعالیت
در این فرایند کاري، در اختیار داشتن اطلاعات و  نفعانذي همهچون مشارکت ملزوماتی هم

، و در نهایت هاجود در پهنهیی براي حل اختلافات موهاسازوکاري کافی از منطقه، هانقشه
   .استشده، نیاز ي تعیینهاو کاربري هاعمل براي انجام فعالیتتدوین یک دستور

انداز و هدف نهایی برنامه و با توجه به ، با در نظر داشتن چشمدر فرایند تدوین برنامه
 رزمین،ساي و شناخت منطقه و تجربیات، کاربري هاي ماهوارهشده و تصویري تهیههانقشه

منطقه داراي حساسیت بسیار زیاد، حساسیت  4 ،و معیارهاي موجود هاریفپایه تعتعیین و بر
ي مجاز و غیرمجاز مشخص شد هاانواع کاربري و نیززیاد، حساسسیت متوسط و حساسیت کم 

مجموعه تالابی براي  بنديپهنه ، نقشهدر پایان فرایند .ارایه شده است 12که در جدول 
  ). 7در این برنامه تهیه شد (شکل کارگیري بهبرداري و بهره

  

                                                        
21Zonning 
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  ، پیشنهادهایی به شرح زیر نیز ارایه شد:همچنین
هـاي  ها بر پایـه فصـل  بنديهاي با حساسیت بسیار زیاد، زمانپهنهدر تدوین دستورعمل براي -

 گوناگون باشد

 مشخص شود ،هابراي هر کدام از تالاب هاي جانوري و گیاهیگونه حضور زمان -

 برنامـه  ،تـالاب  3هاي شمالی هر بخشپرندگان مهاجر در ویژه بهها زیاد گونه شماربه دلیل  -
 دوجود داشته باشمدیریتی اختصاصی 

 هاي خاصی تعیین شودبا دستورعمل ،شدهو مدیریت ویژههاي و پهنه صید و شکار در زمان-

 هاي خاص باشدپروانه شکار فقط براي گروه-

 الزامی است. ،شدهطراحیهاي پهنهبراي هر کدام از  )بافرگیر (پهنه ضربهدر نظر گرفتن -

 گرفته شود.ها در نظر توسعه پایدار براي تمام فعالیت-

  .به نظر افراد بومی توجه ویژه شود ،هادر پهنهگوناگون هاي در اجراي عملیات-
  

  بندي منطقه ها در پهنهتعیین کاربريو معیارهاي حساسیت  -12جدول 
 درجه

  غیرمجاز کاربري  مجاز کاربري  حساسیتمعیار   حساسیت

و  ،زادآوري، مناطق امن پرندگان مهاجر محل  بسیار زیاد
  مناطق بکر و دور از دسترس

نگري، پژوهش، پرنده
  دیگر يهاکاربري  عکاسی، حفاظت

  زیاد

از انواع جانوران و گیاهان (مناطقی که  زیستگاه
 اندهاي پهنه با حساسیت زیاد را داشتهویژگی ،پیش

هاي انسانی، ناشی از فعالیت اختلالدلیل بهولی 
تواند در این می کاهش یافته است،کیفیت زیستگاه 

  ریزي شود)برنامهاحیا رده قرار گیرد و براي 

و  گسترده، آموزش تفرج
گري، نپژوهش، پرنده
  عکاسی

سازي، متمرکز، راه تفرج
اي، هاي توسعهزیرساخت

مسکونی، صنعتی، 
  شهرسازي

و پروري، کشاورزي، آبزي  هاي انسانی غیرمتمرکز فعالیت  متوسط
  سنتی داريدام

اي، هاي توسعهزیرساخت
  مسکونی، صنعتی

  کم
ي هاوسیعی از فعالیت گسترهتواند میمناطقی که 

برنامه مدیریت  هايهدفپایدار انسانی در راستاي 
  انجام شودها در آن

توسعه پایدار، توسعه 
  روستایی

حفر چاه آب، صنایع 
  آلاینده و بزرگ
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  پیوست دوم
 کنندگان طرح برنامه مدیریتتهیه
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سال کار پیوسته و  چهار درگل المللی آلاگل، آلماگل و آجیهاي بینرنامه مدیریت جامع تالابب
یز آن تدوین شده است. همکاري، همراهـی و  برحوضه آ نفعانذيبا  صمیمانهبا همکاري نزدیک و 

عامل در افزایش کیفیت تدوین و  کارآمدترین ،هاي دولتی و غیردولتی و جامعه محلیپشتیبانی سازمان
ي نهادهـا نماینـدگان  افـراد و  از  نفر 128گزاري، نام ضمن سپاس .دآیمی شماربهرنامه طراحی این ب

  :دشوارائه میبراساس الفبا  ،و انتشار کتاب طرح تولید و تدوینکننده در ارکتمش
آتاباي، عبدالحلیم بلاش، کاظم بیاضـی، علـی   حامد آق استان گلستان: زیستمحیطاداره کل حفاظت  -

زاده، مجتبی حسینی، وحید خیرآبادي، شاهی، قدیر حسنهلکه، حسین تازیکه، مهران جهانبیانی، یوسف ب
احمد دباغیان، کوروش رادکانی، امید روشن، نفیسه سفلایی، محمود شکیبا، عبدالجلیل شکیبامهر، محمد 

 ـ علی قـائمی،  کامران فلاح، امیر عبدوس، عباسی،  راد، غلامرضـا کریمـی،   ر، آزاده کرمـی محمـود کُ
 ـعلیرآنامحمد متقی، کریم محمدي، مرتضی مـلاح، اسـماعیل مهـاجر،     ،ا کنعانیضمحمدر ا مهرجـو،  ض

 سیدسحاب میرا، رمضانعلی نفر

، دسـتمرد حمیـدي، احمـد    محمدحسام،  رسولزاده، نورمحمد جعفري، : محمدجان پاشیداري گلستاناستان - 
 مرگدري، بهمن مهرورز، محمد نورتقانی   علیکیاپور، مید سالمی، فرهاد شیبک، محمدمهدي ح

 قاسمی، مریم فروزندهمحمد حسنتاجداود چکا،  ریزي استان گلستان:سازمان مدیریت و برنامه -

شعبان رسولی، عبـاس ملاشـاهی،   حسین دهقان، جواد تیموري،  اي استان گلسـتان: شرکت آب منطقه -
 یعقوب نیک قوجقمایی، ، احمد مارانورمحمد فائز، حمیده کامجو، یحیی لطفی

 محسن مهاجر استرآبادي، سعید محمدي، مقدسیداود  گلستان:استان اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداري  - 

 احمدرضا قناد جهادکشاورزي استان گلستان: -

شـهرزاد احمـدي، مرتضـی     اسـتان گلسـتان:   و گردشـگري  اداره کل میراث فرهنگی، صنایع دستی -
 مقدم، وحید مقصودلوصادقی

 لیابوذر گُ سازمان صنعت، معدن و تجارت استان گلستان: -

 فرد، هوشنگ فندرسکیعلیرضا شریعتی گلستان: مرکزصدا و سیماي  -

 علیرضا ابراهیمی، حسن میقانی اداره کل شیلات استان گلستان: -

 ، امیر احمد دهقانیسیدحامد میرکریمی گرگان:دانشگاه علوم کشاورزي و منابع طبیعی  -



 59  گلیآلماگل و آج آلاگل، یالمللنیب يهامجموعه تالاب زیآبر حوضه جامع تیریبرنامه مد

59 

 عامرينسب، حامد عربعباسعلی امیدنیا، محمدرضا سراوانی، یاسر عادلی هنگ مرزي اترك: -

 سراییابوالفضل تمسکنی، یداالله سوخته :استان گلستان دریابانی نیروي انتظامی -

 ـ :استان گلستاننهاد هاي مردمازمانس - لبی، عبدالمجیـد  محمدرضا پاداش، غلامرضا رهبر، محمدعلی ص
 مبصر، کیخسرو یزدانی

پور، ذکریـا ثابـت،   نظرآخوند آراسته، حاجی موسی آزمون، مهدي ایران :استان گلستان جوامع محلی -
 پور، صمد گوك دردي علیگلدي دوگونچی، قربانبهرام

زهرا مسعود صانعی، رضا حبیبی، حسن پهلوان،  لی:استان خراسان شما زیستمحیطاداره کل حفاظت  -
 ، اصغر مطهريردمردياسکندر گُزاده، طالب

عبدالمحمود بزمونـه،  مهدي امیدوار، فر، علی اکبر اعتماديرامین اربابی،  داري خراسان شمالی:استان  -
، يیزدان عنبـر علیرضا عنایت حقیقی، ، حسین عظیمیمنیره سیاح، ، احسان رستمی کمندمجتبی حسنی، 
  ، سکینه نوروزیانجواد نظريحسن مهوشی، 

  ، مهدي قدیمی، محمد فرامرزانصاريکامبیز  اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداري استان خراسان شمالی: - 
 زادهنجفرضا  اي استان خراسان شمالی:شرکت آب منطقه -

  محمديعلی  بنیاد مسکن استان خراسان شمالی: -
 محمد نظرمحمد، نیاشهین عوضعبدالحمید شاخی،  استان خراسان شمالی:جوامع محلی  - 

  ژاله امینی، ریحانه پرهیزگار، مریم پیمانی: زیستمحیطسازمان حفاظت  -
علی احمدي، مینـا اظهـري، محسـن    لفضل آبشت، یوسفاابو هاي ایران:دفتر طرح حفاظت از تالاب -

  چائی، حمیدرضا قرهسلیمانی
  پناهبهناز هژبر، نسرین یزدانحمد رحمتی، محمد کرمی، مروفیده الوند، صفا بابویی،  مشاور فنی طرح:دستیاران  - 
 مزدك دربیکی :نهایی تدوین گزارشمسئول مشاور فنی طرح و  -

  



  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  پیوست سوم
 تصاویر
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  )1393نشست نخست (خرداد 

  

  
  )1393نشست نخست (خرداد 
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  )1393 آبان( دومنشست 

  

  
  )1393 آبان( دومنشست 
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  )1394نشست سوم (مرداد  

  
  )1394نشست سوم (مرداد 
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  )1395نشست چهارم (اردیبهشت 

  
  )1395نشست چهارم (اردیبهشت 
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  )1396نشست تکمیلی نخست (اردیبهشت 

  

  
  )1396(اردیبهشت  نشست تکمیلی نخست
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  )1396نشست تکمیلی دوم (مهر 

  
  )1396نشست تکمیلی دوم (مهر 


